
      
การสรรหากรรมการบริษัท 
หลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการบริษัท 
 การสรรหาและแต่งตัง้กรรรมการบรษิัท ถือเป็นเรื่องที่มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง และตอ้งท าอย่างถกูตอ้งและโปรง่ใส 
และใหส้อดคลอ้งกับหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  เนื่องดว้ยกรรมการบรษิัทถือว่าเป็นบุคคลที่ส  าคญัขององคก์ร โดยจะเป็นผู้
ที่จะมามีบทบาทและท าหนา้ที่ในการก ากับดแูล ก าหนดกลยุทธแ์ละนโยบาย และขบัเคล่ือนการด าเนินงานต่าง ๆ ขององคก์ร
ใหเ้ป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน  ดงันัน้การสรรหากรรมการบรษิัทจึงเป็นกระบวนการท่ีมีความจ าเป็น
และส าคญั และจะตอ้งกระท าอย่างรอบคอบ ระมดัระวงัเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งบุคคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัิที่
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจอย่างแท้จริง ทั้งนีห้ากเมื่อต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง หรือผู้ด  ารงต าแหน่งไม่สามารถ
ปฏิบตัิงานได ้หรือในกรณีที่จะมีกรรมการบรษิัทเพิ่มเขา้มาใหม่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหนา้ที่ใน
การก าหนดคณุสมบตัิกรรมการ สรรหาและคดัเลือกกรรมการท่ีเหมาะสมและเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก าหนด   
 
กระบวนการสรรหากรรมการบริษัท   
 1). คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน จะคดัเลือกผูท้ี่คณุสมบตัิที่เหมาะสม ซึง่สามารถสรรหามาไดจ้าก 
แหล่งต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ดงันี ้ 

1.1.การเสนอชื่อกรรมการใหม่โดยกรรมการบรษิัท ซึง่ทางคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนจะ 
        เสนอในที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ขอใหก้รรมการเสนอรายชื่อบคุคลที่พจิารณาเห็นวา่มคีณุสมบตัิ  
            ความรู ้ความสามารถที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ และสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางในการ 
            ด าเนินธุรกิจ ภายในเวลาที่ก าหนด 

1.2.การเสนอชื่อกรรมการใหม่โดยผูถื้อหุน้  ซึ่งบรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอชื่อบคุคลเพื่อ 
           พิจารณาเขา้รบัการคดัเลือกและแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทเป็นการล่วงหนา้ตามเวลาที่ 
                   ก าหนดไวก้่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีและลงมติเลือกตัง้กรรมการ 
 2). คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะพิจารณาคดัเลือกจากบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิที่เป็นประโยชนแ์ละ
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ อย่างรอบดา้นและโปรง่ใส  โดยสรรหาบคุคลากรที่มีประสบการณแ์ละความรูใ้นการ
ด าเนินการ Digital Transformation และ Green Technology ในองคก์ร หรือผูท้ี่มีประสบการณใ์นอตุสาหกรรมเก่ียวกบั
เทคโนโลยีและ Green Technology  หรือบคุคลที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการบรหิารงานและการด าเนิน
ธุรกิจในปัจจบุนัของบรษิัท โดยจะพิจารณาจากคณุวฒุิและความเชี่ยวชาญตา่ง ๆ ที่เหมาะสมกบับรษิัทในขณะนั้น  
 3).หลงัจากที่สามารถสรรหาบคุคลที่มีคุณสมบตัิที่เหมาะสมไดแ้ลว้  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะตอ้งน าเสนอชื่อบคุคลที่ผ่านการสรรหาแลว้ น าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและบรรจเุป็นวาระการ
ประชุมเลือกตั้งกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป  ในส่วนของบุคคลที่ไม่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ พรอ้ม
ชีแ้จงเหตผุลทางช่องทางที่เหมาะสมต่อไป 
 



หลักเกณฑก์ารสรรหากรรมการบริษัท 
 1). มีความรูเ้ก่ียวกับ Digital Transformation และการใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนาและเปล่ียนแปลงองคก์รให้เป็น
องค์กรแบบดิจิทัลและมีความเข้าใจเก่ียวกับ Green Technologyและความส าคัญของการลดการใช้พลังงานและการ
ประมวลผลที่ยั่งยืน หรือมีความรูอ้ื่นใดที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนัของบรษิัท 
 2). มีประสบการณใ์นการน าเสนอและด าเนินการโครงการ Digital Transformation และ Green Technology ใน
องคก์ร หรือการด าเนินโครงการอื่นใดที่สอดคลอ้งต่อกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
 3). มีคุณสมบัติครบถว้นและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามที่กฏหมายก าหนด และควรมีหลากหลาย ทั้งในดา้นทกัษะ 
ประสบการณ ์ความรู ้และความช านาญเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อบริษัท โดยจะพิจารณาจาก Board Skills Matrix เพื่อ
ประกอบในการสรรหา โดยไม่กีดกนัทางเพศ อาย ุเชือ้ชาติ 
 4). มีภาวะความเป็นผูน้  าสงู สามารถก าหนดกลยทุธ ์ มีความรูด้า้นการวางแผน มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัผลการ
ปฏิบตัิงานทางการเงิน มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู ้ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่
บรษิัทอย่างเต็มที่  
 5). ไม่ประกอบกิจการหรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบคุคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บรษิัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนต์นเองหรือประโยชนข์องบคุคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 
 6). ไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง 
 7). ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท และแต่งตัง้โดยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
   
ทักษะทีจ่ าเป็นของกรรมการบริษัท 
 1). มีภาวะความเป็นผูน้  า และยดึมั่นการท างานอยา่งมีหลกัการและเหตผุล 
 2). มีคณุธรรมและความรบัผิดชอบ 
 3). มีความเชี่ยวชาญในการวเิคราะหข์อ้มลูและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสรา้งความเป็นเลิศในธุรกจิ 
 4). การมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ และคณะกรรมการบรษิัทไดเ้ป็นอย่างดี 
 5). มีการปรบัตวัเองไดอ้ย่างรวดเรว็ และรอบรูท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 
 6). มีวฒุิภาวะและความมั่นคง เป็นผูร้บัฟังที่ดี และกลา้แสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง 
  
การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการบริษัท  
 ก าหนดใหม้ีการประเมินตนเองส าหรบักรรมการบรษิัท อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้   
      
 


